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 المقـــــــدمة

ي الممل قققققققققققققة الأردنيقققققققققققققة الها قققققققققققققمية مققققققققققققق  الرؤيقققققققققققققة المل يقققققققققققققة 
 
ي ف
 
تنطلققققققققققققق  فلسقققققققققققققفة العمقققققققققققققل الثققققققققققققققاف

ي ا ققققققققققق  الحسقققققققققققي   الها قققققققققققمية جلالقققققققققققة صقققققققققققاحب الالسقققققققققققامية ل
المعظقققققققققققم) حفظقققققققققققه  الملقققققققققققن عبقققققققققققد  الثقققققققققققا  

ورة العنايقققققققققققققققققة بالثقافقققققققققققققققققة وتطقققققققققققققققققوير الم سسقققققققققققققققققات الثقافيقققققققققققققققققة الققققققققققققققققققادرة عققققققققققققققققق   ( ي ة قققققققققققققققققدت س 
، القققققققققققققققققت 

، وإطقققققققققلالإ طاققققققققققات البقققققققققدا  المعقققققققققت    ت الحقيقيقققققققققة،اسقققققققققتقطا  ال فقققققققققاءا ي
ة عققققققققق  هويقققققققققة المجتمققققققققق  الأرد  

ي 
 إلى االانتمقققققققاء  ومعقققققققا  

 
والعدالقققققققة، والانفتقققققققاا القققققققواعي عققققققق   قافقققققققات العقققققققالم  لقققققققوط ، وتع يقققققققز ققققققققيم الحققققققق 

ةو انغققققققققققققلالإ  ،القققققققققققققيم ال سققققققققققققانيةمنظومققققققققققققة و  الدينيققققققققققققة والوطنيققققققققققققة بالثوابقققققققققققق وحضققققققققققققاراته، دون مسققققققققققققا  
 .لإ التطورو يع

ي هقققققققققق ا 
 
؛ مثقفقققققققققققي   الجققققققققققاء الاهتمققققققققققام الملققققققققققفي بالققققققققققدور المحققققققققققور  لققققققققققوزارة الثقافققققققققققة و  السققققققققققيالإ،وف
ققققققققققد 
ّ
 لي ك

 
الثقافققققققققققة مسقققققققققق ولية وطنيققققققققققة الققققققققققاركية، لا تضققققققققققطل   هققققققققققا الم سسققققققققققات الحكوميققققققققققة وحققققققققققدها،  ةن

ي  نا هقققققققققا 
 
ناتهقققققققققا الحركقققققققققة الثقافيقققققققققة عنقققققققققاس بقققققققققل اسقققققققققهم ف عقققققققققة،  المجتمققققققققق فئقققققققققات و ومكو   ثقافاتهقققققققققا المتنو 
جقققققققققققق  ا و 

 
 ( 2006  ( لســــــــــــ ة36قــــــــــــاثوا ر اقــــــــــــة ال قا ــــــــــــة رقــــــــــــم  لجهققققققققققققود الوطنيققققققققققققة بصققققققققققققدور وقققققققققققققد ت

ل ذلققققققققن ؛والف يــــــــة ةيــــــــال قا الحركــــــــة د ــــــــم  صــــــــ دو ، وإ لققققققققاء وتعدقلاتــــــــ 
ّ
ققققققققة  ليلققققققققك

ّ
 تشرررررررر     مظل

ققققققققققة ، ودفقققققققققق  مسققققققققققار التنميققققققققققة الثقافيققققققققققة، وتوسققققققققققي ا وتنظيمي  ي
 
ي تع يققققققققققز منظومققققققققققة العمققققققققققل الثقققققققققققاف

 
 سققققققققققهم ف
 .نطالإ ة رها المجتمعي 

ي ضققققققققققققققوء التوج  
 
هقققققققققققققققات الوطنيقققققققققققققققة اللقققققققققققققققاملة للتحقققققققققققققققدي  السقققققققققققققققيا ي والاقتصقققققققققققققققاد  والدار ، وف

ققققققق
ً
قققققققا مققققققق  اليمقققققققان بالقققققققدور المحقققققققور  للثقافقققققققة  و قققققققفها ةحقققققققد مرتكقققققققزات الهويقققققققة الوطنيقققققققة ومحرك

ً
ا وانطلاق

تللتنميقققققققققققققة المسقققققققققققققتدامة
 
عقققققققققققققد

ُ
اتيلية الماسســـــــــــــية لـــــــــــــو ار  ال قا ـــــــــــــة ل  ـــــــــــــوا  ؛ ة –2026  الاســـــــــــــسس

ي ؛ (2030
 
ي  ،هوتطققققققققققوير  لتنظققققققققققيم العمققققققققققل الثقققققققققققاف

 
وتع يققققققققققز مكانققققققققققة الثقافققققققققققة الأردنيققققققققققة، وتفعيققققققققققل دورهقققققققققققا ف

ي والصناعات البداعية
 
 . ناء ال سان، وتحفت   البدا ، ودعم الاقتصاد الثقاف

اتيجية إلى تحقيققققققققققق  التكامقققققققققققل  قققققققققققي   السياسقققققققققققات الثقافيقققققققققققة والأولويقققققققققققات 
وتهقققققققققققدف هققققققققققق ه الاسقققققققققققت 

كات  االشرررررررررروتع يقققققققققز ، تتمقققققققققت   بال فققققققققققاءة والمرونقققققققققةم سسققققققققققية تطققققققققققوير منظومقققققققققة عمقققققققققل  عقققققققققت  الوطنيقققققققققة 

، وترسقققققققققير مبقققققققققاد  الحوكمقققققققققة الر قققققققققيدة، المحليقققققققققة والقليميقققققققققة والدوليقققققققققة، وتو يققققققققق  التحقققققققققو   ل القققققققققرقمي
 ، ي
 
ي توسققققققققققي  الملقققققققققاركة الثقافيققققققققققة، و قققققققققون المقققققققققورو  الثقققققققققققاف

 
المسققققققققققتقبل  واستشرررررررررر ا بمقققققققققا تسقققققققققهم ف

ي 
 
ي الممل ة الأردنية الها ميةالثقاف
 
 .ف

 
 
عقققققققققد
 
اتيجية و يققققققققققة مرجعيقققققققققة وخارطقققققققققة طريققققققققق  تنفي يقققققققققة وت قققققققققد رؤيقققققققققة وزارة  ؛هققققققققق ه الاسقققققققققت  جس 

 
ت

جمهققققققققققققا إلى ةهققققققققققققداف ومحققققققققققققاور وبققققققققققققرام  قابلققققققققققققة للتنفيقققققققققققق   الثقافققققققققققققة ورسققققققققققققالتها وقيمهققققققققققققا الم سسققققققققققققية، وتت 
ققققققققر دور الثقافققققققققة والمتابعققققققققة والتقيققققققققيم، بمققققققققا يعققققققققز   رس  ، وي  ي

 
ي  و ققققققققفها ز الأ ققققققققر الثقققققققققاف

 
قققققققققوة ناعمققققققققة فاعلققققققققة ف

ة التنمية   . اللاملة للدولةمست 

ي سطور
 
 و ار  ال قا ة ف

ف وزارة الثقافة          شر
 
 موزعة ع  امتداد الممل ة،  جمعية  قافية  (750)ع  ما ي يد ع  ا

ً
إضافة

ي المحافظات، والم لمديريات بكة متكاملة م  المرا ز الثقافية التابعة لها و  إلى
 
مركز  ل: الثقافة ف

ي محافظة الزرقاء، ومركز الأمت  الحسي   
 
ة سلم للطفولة ف ، ومركز الأمت  ي

 
ي الثقاف

الملن عبد   الثا  

 إلى مرا ز 
ً
ي محافظة ال رك، إضافة

 
ي ف
 
ي محافظة معان، ومركز الحس  الثقاف

 
ي ف
 
ي الثقاف

   عبد   الثا  
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ي 
 
ل ه ه الجمعيات والمرا ز ا، إربد وجرش وعجلون الثقاف

ّ
لك
 
 لتنفي  ؛ ةيالر يسلبنية التحتية الثقافية وا

اتيجية للوزارة  . (2030–2026) مستهدفات الخطة الاست 

اتيجية ا م  محاور الخطة الاست 
ً
 ت د  المرا ز والجمعيات الثقافية دورًا  ؛وانطلاق

ً
 و فها الأذر  فاعلً

ام  وال عت  تها ورسال التنفي ية لتحقي  رؤية وزارة الثقافة وعاتتنفي  الت  النوعية الهادفة إلى تع يز  مشر

ي توزيقققق  مكتسبات الهوية الوطنية، وتمكي   البدا ، وتوسي  الملاركة الثقافية، وتحقي  العدالة 
 
ف

ةالثقافية التنمية 
 
ي محافظات الممل ة كاف

 
 .ف

ي الخطة     
 
ية م  محور التمكي   الم سسي ف ي تطوير القدرات البشر

 
وتنسجم جهود الوزارة ف

اتيجية )  (2030–2026الاست 
ْ
  رام  تدريبية متخصصة عت  تعمل الوزارة ع  رف  كفاءة العاملي   ؛ إذ

مة، وتع يز  اسهم
 
ام  الثقافية المقد ، وتطوير مستوى الخدمات والت  ي تحسي   جودة الأداء الم سسي

 
ف

 .كفاءة التخطيط والتنفي  والمتابعة

ام  الثقافيةضم  محور تحسي    -تركز الوزارة و      وعاتع  توسي  نطالإ دعم ال -العمليات والت   مشر

مة م  الأفراد والم سسات
 
اكات م  الجهات الوطنية والمحلية، وتمكينها  الثقافية المقد ، وتع يز الشر

ي وتفعيل دور الألوية الثقافية
 
ي تحقي  العدالة ف

 
الثقافية والو ول  مكتسبات التنميةتوزيقققق  ؛ للإسهام ف

ةمحافظاإلى 
 
 .عت   رام  مبتكرة مثل مكتبة الطفل المتنقلة ت الممل ة كاف

، ا     ي محور رف  جودة الخدمات والتفاعل المجتمعي
 
ي  شر الثقافة القرا ية  إلىالوزارة سع وف

 
التوس  ف

و  مكتبة الأسرة الأردنية )مهرجان القراءة للجمي (، وزيادة مرا ز  ي  ال تب عت   ، وافتتاا ها وتداول مشر

ي لا  ا ز مر 
ي المحافظات الت 

 
ي فيها ه ه الخدمات  توجد تدريب الفنون ف

 
الأعوام الأولى م  تنفي  ف

اتيجية ) ي  ناء القدرات البداعية المحلية(؛ للإسهام 2030–2026الخطة الاست 
 
ودعم المواهب  ،ف

 .الثقافية

ي والاقتصاد  والاجتماعي     
 
 خا ة عت   وتولىي الوزارة محور تعظيم الأ ر الثقاف

ً
دعم الصناعات  عناية

ي غت  الماد 
 
ا  الثقاف ، وتطوير منتجات  قافية وسياحية قا مة هوتو يق الثقافية البداعية، وحصر الت 

ا ية والمخيمات البداعية ي التنمية الاقتصادية المحليةلتع يز دور  ؛ع  المسارات الت 
 
وتوفت   ،الثقافة ف

 .فرص العمل

وتوكولات  )تنفي  وزارة م  الأولويات الوطنية تتكامل  رام  الو      عة، وتع يز  (الت 
 
والاتفاقيات الموق

ام  الموجهة إلى الطفل والمرةة، وم ، بما ينسجم م   واجهةالت  ي
التطرف، وترسير الوعي البيت 

اتيجية لوزارة الثقافة ) ي التوجهات الوطنية  ويوا ب ،(2030–2026مستهدفات الخطة الاست 
 
ف

 حدي  اللامل. لتمسارات ا

 و ار  ال قا ة: ل الأساسيةالمها  

  ياغة السياسات الثقافية الوطنية  ❖
ً
، ورؤية التحدي  اللامل،  منسجمة ي

م  الدستور الأرد  

اتيجيات والخطط التنفي ية والقطاعية للثقافةوالخطط  ومتابعة  ،الوطنية، وإعداد الاست 

 .تنفي ها وتقييم ة رها

ي غت  و  ،وترسير قيم المواطنة والانتماء ها، وتع يز حماية الهوية الوطنية   ❖
 
ا  الثقاف  ون الت 

 .جيال القادمةإلى الأ ونقله  ،الماد  وتو يقه وتع يزه

ي ، ورعاية المواهب الثقافية والفنية ،تمكي   البدا  ❖
 
 .وتوفت   يئة حاضنة للإبدا  والا تكار الثقاف

ي   ❖
 
وتوفت  فرص  ،وتحفت   الاستثمار فيها  ،تطوير الصناعات الثقافية والبداعية والاقتصاد الثقاف

ي 
ي الأرد  

 
 .العمل، وتصدير المحتوى الثقاف

ي  الوعي   شر  ❖
 
 .وتمكي   اللامرك ية الثقافية ،وتع يز الملاركة المجتمعية ،الثقاف
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 وتأهيل، ها وتطوير  متاح المسارا و العامة و المكتبات وال الثقافية للمرا ز  إدارة البنية التحتية  ❖

 .اوعدالة توزيعها جغرافي   إدامتها،ضمان ورف  كفاءة الأداء فيها، و  الثقافية الفضاءات

ي وبناء تع يز   ❖
 
اكات م  الم سسات الحكومية والخا ة ومنظمات المجتم  التعاون الثقاف الشر

ي 
ي علاقات  وتفعيل، المد  

 
ولىي التعاون الثقاف

 
ي المحافل الدولية ا وتمثيل الأردن  قافي  ، الد

 
 .ف

ي التعليم ❖
 
ي  وبناء القدرات ،إدماج الثقافة ف

 
ي القطا  الثقاف

 
 .الثقافية والم سسية للعاملي   ف

ي اوتو يفها  ،موا بة التطورات العلمية والتكنولوجية ❖
 
منصات رقمية واستحدا   ،لتو ي ف

ي  المورو جم  ل ؛ قافية
 
ي  الثقاف

 
 . هو شر  هوتو يق هوحفظ والنتاج المعرف

ي  ❖
 
ية والمالية ورف  كفاءةوقيا  الأداء،  ،الحوكمة والتمكي   الم سسي للقطا  الثقاف  .الموارد البشر

افا ❖ ي  المستقبل ستشر
 
 .العالمية التطوراتوالتعامل م  التحديات و  ،والا تكار الثقاف

: اللوهرية التحدقات  ي
 
ي تواج  العمل ال قاف

 التس

اتيجية والخطط التنفي ية السنويةفجوة  ي   الأهداف ال .1  .الاست 

2.  
ّ
اتيجية وتنوعهابحجم الموارد المالية مقارنة  ةقل  .الأهداف الاست 

اتيجية ةالموازن تفاوت .3  .ع  مدى سنوات الخطة الاست 

ي التخطيط،  .4
 
وعاتإدارة الو نقص ال وادر المتخصصة ف ي مشر

 
 .، والاقتصاد الثقاف

ات النوعية والحفاظ عليها  .5 ي القطا  عوبة استقطا  الخت 
 
ي الحكومي  ف

 .الو يف 

ة .6
ّ
ام ةدوات إدارة الأداء تو ي   قل  .والت 

ام  .7  .بطء الجراءات الدارية والمالية المرتبطة  تنفي  الت 

ي تعدد المرجعيات  .8
 
وعاتبعض الملفات وال ف اتيجية مشر  .الاست 

ي التعا محدودية .9
 
 .مل م  المستجداتالمرونة الم سسية ف

 .التكامل  ي   الوزارة والجهات الحكومية ذات العلاقة محدودية .10

 .الثقافية الرسمية و به الرسميةتداخل الأدوار  ي   الم سسات  .11

كاء ع  تنفي  الأدوار الموكلة إليهم .12  .تفاوت قدرات الشر

 .ظم المعلومات وقواعد البيانات الثقافيةمحدودية ن .13

ارتفا  كل  التلغيل والصيانة ، و التحتية الثقافية  ي   المحافظاتتفاوت مستوى البنية  .14

 .مقارنة بالمخصصات

ام  الثقافيةمحدودية القبال المجتمعي  .15 ا.  ع  الت 
ً
 ةحيان

ام  .16 تفاوت الجاه ية الرقمية  ي   الدارات ، و ضع  البنية الرقمية الداعمة لتنفي  الت 

 .والمناط 

يعات المحفزة للصناعاتقصور  .17  .الثقافية والبداعية التشر

 المرتبطضع   قافة العمل ، و مقاومة التغيت  الم سسي والتحول نحو نماذج حديثة .18

 .النتا  ب
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 هيكل الت ظيمي ال

 

يعات  التشر

يعات النا مة لعمل      التشر
 
 : هي الوزارة  إن

 . (2008 )( لسنة25رقم ) قانون رعاية الثقافة -

 وتعديلاته. ( 2008 )لسنة (51 )قانون الجمعيات رقم -

-  
 
 . وتعديلاته (2007 )لسنة الحصول ع  المعلومات قانون ضمان ح 

  قانون حماية -
 
 . وتعديلاته (1992 )لعام (22)الم ل  والحقولإ المجاورة رقم ح 

 (. 2017 )لعام (9رقم ) قانون الو ا   الوطنية -

 . وتعديلاته (2008 )لسنةية دعم الحركة الثقافية والفن  ندولإنظام  -

 (. 2003 )نظام التنظيم الدار  لوزارة الثقافة لسنة -

ا  رقم ) -  (. 2007 )( لسنة21نظام  شر الثقافة والت 

 (. 2007 )لسنة( 23 )نظام جوا ز الدولة التقديرية والتلجيعية رقم -

ي لسنة -
ي الأرد  

 
 (. 2016 )نظام التفرغ البداعي الثقاف
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 (. 1994 )( لسنة4نظام إيدا  المصنفات رقم ) -

 . (1994 )( لسنة5نظام دا رة المكتبة الوطنية رقم ) -

 . التعليمات الصادرة بموجب قانون رعاية الثقافة وةنظمته -

 التعليمات الداخلية.  -

اتيلي صياغةمرتكزات   ةالاسسس

ي  تطوير سع  إلى تحقي  رؤيتها ورسالتها،  ع وزارة الثقافة  حرً ا م     
 
خطيط الت عت  الفعل الثقاف

ي الهادف اتيج 
 الاست 

ْ
ي المرتكزات مجموعة م   إلىوزارة الثقافة استند  ؛ إذ

 
ه ه  إعداد الأساسية ف

اتيجية   منها: ، الاست 

-  . ي
 الدستور الأرد  

ان.  -  رسالة عم 

 التوجيهات المل ية السامية.  -

ي الأورالإ النقا ية  -
 . لجلالة الملن عبد   الثا  

هة كتب التكلي  السامية  -  . لحكومات المتعاقبةإلى ام  جلالة الملن الموج 

يعات النا مة لعمل وزارة الثقافة.  -  التشر

 نظام التنظيم الدار  لوزارة الثقافة.  -

ي الأردن.  -
 
 ةهداف التنمية المستدامة ف

 الدار . ة التحدي  الاقتصاد  والسيا ي و رؤي -

اتيجية الوطنية للثقافة ) -  (. 2027-2023الاست 

ية.  - اتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشر  الاست 

-  .  السياسة الحكومية لدماج النو  الاجتماعي

اتيجية الوطنية للمرةة ) -  (. 2025-2020الاست 

 مخرجات اللجنة المل ية لتحدي  المنظومة السياسية.  -

اف المستقبل.  ،لثقافةوزارة الدراسة البيئة الداخلية والخارجية  -  واستشر

كاءآر دراسة  -  هم. وتوقعات اء الشر

ي المتبعة جراءات ال 
 
اتيلية إ داد ف  الخطة الاسسس

ل     
ِّ
ك
 
ي مركز  المديرياتير  وعضوية مد، لجنة  ر اسة الأمي   العام  

 
والوحدات والمستلاري  ف

اتيجية  ؛ لعداد الوزارة  :اتبع  اللجنة الخطوات الآتية، وقد منهجية الاركيةوف  الخطة الاست 
اتيجية الوطنية للثقافة )مراجعة  -  . (2027-2023الخطة الاست 
- ( ي اتيج 

ي الاست 
دة الطار الوطت   . (2030-2020مراجعة مسو 

 (. 2008-2006مراجعة خطة التنمية الثقافية) -
يعات النا مة ل -  وزارة الثقافة. عمل الاطلا  ع  الأنظمة والتشر
-  . ي

 عقد جلسات عص  ذهت 
كاء ناء مصفوفة  -  وزارة الثقافة.  سرر
كاء. عقد  -  سلسلة جلسات حوارية م  الشر
اتيجية، وتحديد واق  لعداد عقد لقاءات م  اللجنة الملكلة  - ي الميدان.  الاست 

 
 الحال ف
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ي الوزارةعقد اجتماعات م   اغ ي الو ا   القيادية وال  -
 
افية ف لتحديد مصفوفة التحليل  ؛سرر

اتيجية.   الرباعي للخطة الاست 
ي ةدراسات والتحليلات اللازمال إجراء -

 
اتيجية)؛ لتو يفها ف  . استبيانات ...(  ياغة الخطة الاست 

اتيجية.  - دة الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية للخطة الاست    ياغة مسو 
كاء  - ي وزارة الثقافة والشر

 
دة الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية ع  العاملي   ف

 ؛ لتقديمتعميم مسو 
حات  . الآراء والمقت 

 القيم الجوهرية بعد مراجعة الملاحظات. عداد الرؤية والرسالة و إ -
ي اجتما  لجنة التخطيط.  إعداد  -

 
اتيجية وإقرارها واعتمادها ف  و يقة الخطة الاست 

اتيجيةايتضم  آليات تنفي   تصميم نموذج للخطة التلغيلية - ، وتحديد وتطبيقها  لخطة الاست 
 الموازنات التقديرية لها. 

 التلغيلية.  عداد الخططإلتوضيح كيفية  ؛عقد اجتماعات -
تحقي  الأهداف التلغيلية المنبثقة ع  ؛ وحدة إدارية الخطة التلغيلية الخا ة  ها  كل    إعداد  -

اتيجية للوزارة، ومناقلة الخطط التلغيلية ي اجتماعات لجنة  الأهداف الاست 
 
واعتمادها ف

 التخطيط. 

كاء  مصفو ة الشر

اكة المحلية .1  مصفو ة الشر

 درجة التعامل

5)–(1 

ات  كةماشر مستوى  الأداء المشسس

 الأثر

اكة الفئة ملال التعاوا الوصف المختصر للتعاوا يك ثوع الشر  اسم الشر

ات تكامل السياسات  5 م سرر

 الوطنية

ي 
التنسي  العام للسياسات الثقافية  وطت 

 وربطها  رؤية التحدي  الاقتصاد 

رسم السياسات 

ي 
 والتكامل الوطت 

اتيجية حكومية  رئاسة الو راء است 

ام  الثقافية الممولة  5 عدد الت 

ا  دولي 

ي 
ي خطط التنمية  وطت 

تضمي   الثقافة ف 

 الوطنية وبرام  التمويل الدولىي 

اتيجية حكومية تمويل وتنمية  قافية  و ار  التخطيط والتعاوا الدولي  است 

وعاتعدد ال 5 الرقمية  مشر

لة ونية المفع   والأنظمة الل ت 

م سسي / 

 قطاعي 

والبنية التحتية  دعم التحول الرقمي 

ي 
 التقنية للقطا  الثقاف 

التحول والخدمات 

 الرقمية الثقافية

اتيجية /  حكومية است 

 داعمة

 و ار  الاقتصاد الرقمي والرياد 

عدد المسارات السياحية الثقافية  4

كة  الملت 

الربط  ي   الثقافة والسياحة وتع يز  قطاعي 

ي 
ا  الوطت   الت 

السياحة الثقافية 

ا   والت 

اتيجية حكومية  و ار  السياحة والآثار است 

ويجية 4 ي /  عدد الحملات الت 
وطت 

 دولىي 

ا  والصناعات  ويقققق  والتسوي  للت  الت 

 الثقافية

 هيئة تنشيط السياحة ر يسية حكومية السياحة الثقافية

كة 4 تنظيم فعاليات ومهرجانات  قافية  مح ي  عدد الفعاليات الملت 

 وفنية

الفعاليات 

 والمهرجانات الثقافية

ىأماثة  م   ر يسية حكومية  اا الكسر

تنفي  الأ لطة الثقافية ع  مستوى  مح ي  عدد المبادرات الثقافية اللامرك ية 4

 البلديات وتع يز العدالة الثقافية

الثقافة المجتمعية 

 واللامرك ية

حكومية 

 محلية

 اللامركزية( البلدقات  ر يسية

الأكاديمية عدد م كرات التفاهم  4

 الثقافية

البح  والتدريب  تطوير  رام  ةكاديمية وبحثية  قافية قطاعي 

ي 
 الثقاف 

 اللامعات الأردثية ر يسية ةكاديمية

ام  الثقافية المنتجة 5 ي  عدد الت 
ويقققق  للثقافة الأردنية عت  العلام  وطت 

الت 

ي 
 الوطت 

ي 
ماسسة الذا ة والتلفزيوا  ر يسية حكومية العلام الثقاف 

 الأردثية

ي  عدد الحملات العلامية الثقافية 4
ي  وطت 

 الوعي الثقاف 
ي  التغطية العلامية و شر

وسائل ال لا  الوط ية  داعمة إعلام العلام الثقاف 

  الخاصة والمستقلة(

ورعاية  الفنية ودعمها تنظيم الأ لطة  قطاعي  عدد الفعاليات الفنية المعتمدة 4

 حقولإ الفناني   

والنلاطات الفنون 

 البداعية

مجتم  

ي 
ي مهت 

 مد  

 ثقابة الف اثي   الأردثيي    ر يسية

ام  الثقافية الموجهة  4 إلى عدد الت 

 الأطفال

تنفي   رام   قافية وإبداعية للأطفال  مح ي 

 وتنمية المواهب

 قافة الطفل وتنمية 

 البدا 

 به 

 حكومية

ي  ر يسية
 
 مركز  ها ال قاف

النسوية عدد المبادرات الثقافية  3

كة  الملت 

مح ي / 

ي 
 وطت 

ي الأ لطة 
دعم ملاركة المرةة ف 

 الثقافية

الثقافة والتمكي   

 النسو 

مجتم  

ي 
 مد  

 الاتحادات النسوية فرعية



                                                                                                                                                                                                     

Page 9 of 22 
 

 وتنظيم تمكي   الهيئات الثقافية مح ي   فاعلةال جمعياتعدد ال 5

 عملها

التمكي   الم سسي 

ي 
 الثقاف 

مجتم  

ي 
 مد  

 ال قا ية لمعيات ال ر يسية

الحفاظ ع  الحرف التقليدية  مح ي  عدد المنتجات الحرفية المدعومة 3

 وتمكي   الحرفيي   

الصناعات الحرفية 

ا ية  والت 

مجتم  

ي 
 مد  

ي  ماسسات الملتمع فرعية
 المدن 

وعاتعدد ال 4 التو يقية  مشر

 الوطنية

ي 
حفظ ال ا رة الوطنية وتو ي  النتاج  وطت 

ي 
 الثقاف 

التو ي  والأر فة 

 الثقافية

 المكتبة الوط يةدائر   ر يسية حكومية

دارة  قافيًا 5 ا  الم  ي  عدد مواق  الت 
وربطها وإدارتها حماية المواق  الأ رية  وطت 

ام  الثقافية  بالت 

ي الماد 
ا  الثقاف  اتيجية حكومية الت   دائر  الآثار العامة است 

ام  الثقافية الدولية  4 عدد الت 

كة  الملت 

ي / 
وطت 

 دولىي 

م  المنظمات القليمية التنسي  

 والدولية

ي الدولىي 
اتيجية حكومية التعاون الثقاف  بية  است  اللل ة الوط ية الأردثية للسس

 وال قا ة والعلو 

عدد المبادرات الثقافية والفكرية  4

 المدعومة

ي 
دعم الفكر والثقافة والبدا  والبح   وطت 

ي 
 الثقاف 

م سسة  الفكر والثقافة والبدا 

 ةهلية

 ماسسة  بد الحميد شوماا ر يسية

وعات سبة إنجاز ال 4 تخصيص الموارد وتنظيم الصرف  م سسي  الممولة مشر

 المالىي 

 و ار  المالية داعمة حكومية الدارة المالية

ي وبناء القدرات  م سسي  عدد الو ا   الثقافية المعتمدة 4
التخطيط الو يف 

ية  البشر

ية  المدثية ديواا الخدمة داعمة حكومية الموارد البشر

اكات التقنية الداعمة 4 توفت  خدمات الاتصالات والدعم  قطاعي  عدد الشر

ي 
 التقت 

ي 
الدعم اللوجست 

ي 
 والتقت 

كات الاتصالات الأردثية داعمة خا ة  شر

كة 4 ام  التدريبية الملت  ي  عدد الت 
التدريب والتنمية  تدريب ال وادر الثقافية والفنية وطت 

ية  البشر

بية والتعليم و ار  ر يسية حكومية  السس

عدد المبادرات الثقافية الرياضية  4

كة  الملت 

الرياضة وتمكي   م  دم  الثقافة  قطاعي 

 اللبا 

 و ار  الشباب ر يسية حكومية الرياضة والثقافة

وعاتعدد ال 4  و ار  البيئة ر يسية حكومية الثقافة والاستدامة تع يز الثقافة البيئية والاستدامة قطاعي  البيئية الثقافية مشر

وعاتعدد  3 النقل والدعم  مشر

ي 
 اللوجست 

 و ار  ال قل داعمة حكومية الخدمات اللوجستية دعم الفعاليات والمهرجانات  قافيًا مح ي 

ام  الصحية والثقافية  3 عدد الت 

كة  الملت 

ي المبادرات الصحية مح ي 
 و ار  الصحة داعمة حكومية الصحة والثقافة دم  الثقافة ف 

 رام  التمويل والاستثمار  عدد  4

ي 
 الثقاف 

ي 
دعم الصناعات الثقافية وريادة  وطت 

 الأعمال

ي  ر يسية حكومية التمويل والاستثمار
 الب ك المركزي الأردن 

ي  عدد المبادرات العلامية الرقمية 3
ي  وطت 

 والعلام الرقمي الثقاف 
 هيئة ال لا  الأردثية داعمة حكومية العلام الرقمي  دعم النشر

عدد المبادرات القانونية  4

 والسياساتية

ي 
ي  وطت 

ي للقطا  الثقاف 
يقققق  والسياسات تنظيم الطار القانو   اتيجية حكومية التشر  و ار  العدل است 

وعاتعدد ال 3 ي  مشر
كة ف  الملت 

ا  والطبيعة  الت 

ي  قطاعي 
ا  الطبيعي والثقاف 

ا  والطبيعة دعم الت   و ار  الزرا ة ر يسية حكومية الت 

المسجلة  جمعياتعدد ال 5

 والمنحلة، تعديل الأنظمة

ي  رام  التنمية  مح ي 
دم  الثقافة ف 

 والحماية الاجتماعية

الثقافة والتنمية 

 الاجتماعية

/  و ار  الت مية الاجتما ية ر يسية حكومية

 سلل اللمعيات

ي  حجم الرعاية والدعم المالىي  4
وعاتتمويل ورعاية ال وطت  والفعاليات  مشر

 الثقافية

الرعاية والتمويل 

ي 
 الثقاف 

 ثقا ة(القطاع الخاص  ر ا   داعمة خا ة

حجم الدعم السنو  وعدد  4

وعاتال  المنف ة  مشر

ي 
وعاتدعم  وطت  ي وبرام    قافية وترا ية مشر

دعم لوجست 

كة  ملت 

بية  داعمة حكومية اللل ة الوط ية الأردثية للسس

 وال قا ة والعلو 

اكةمصفو ة . 2   الدولية الشر

درجة  ثو ها ثطاقها آلية التعامل

اكة  الشر

اكة اكة كيفية تطبيق الشر ي المرتبط شكل الشر
 
يك القطاع ال قاف يك الدولي  تصنيف الشر

 الشر

لجان  –اتفاقيات دولية 

كة  وطنية ملت 

ي  ي  ر يسي  خارج  اتيج 
وعات است  ا  غت  الماد   مشر

حفظ الت 

 واسجيل المواق  الأردنية

ي 
دعم فت 

 وتموي ي 

ي والتعليم 
ا  الثقاف  الت 

ي 
 الثقاف 

  م ظمة اليونسكو منظمة دولية

م كرات تعاون وبرام  

كة  ملت 

ي  ي  ر يسي  خارج  اتيج 
تع يز الثقافة السلامية وتبادل  است 

ات  ي   الدول الأعضاء  الخت 

ي 
دعم معرف 

ي   وبرامج 

منظمة دولية  الثقافة السلامية والتعليم

 إسلامية

 اليسيسكو

كة وعضوية   رام  ملت 

 ولجان عمل 

ي  ي  ر يسي  خارج  اتيج 
ي  است 

ي ف  الثقافة تع يز التعاون العر  

ا   والت 

سياسات وبرام  

كة  ملت 

ا    م ظمة الألكسو منظمة عربية الثقافة العربية والت 
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 (SWOT  تحليل

اكات تمويل وبناء  سرر

 قدرات

ي  ي  ر يسي  خارج  اتيج 
 (   Creative Europe)  رام  است 

 الصناعات الثقافيةودعم 

دعم وتمويل 

وعات  مشر

الصناعات الثقافية 

 والبداعية

ي  تكتل إقليمي   الاتحاد الأورونر

ي  م كرات تفاهم وعاتدعم  متوسط فرعي  خارج  ا   مشر حفظ الت 

ي 
ي والتبادل الثقاف 

 العمرا  

وعات  مشر

 تنموية  قافية

ا  والآ ار   الوكالة السباثية للتعاوا الدولي  حكومي دولىي  الت 

ي 
ي  اتفاقيات تعاون فت  دعم  رام  تطوير القدرات الثقافية  متوسط فرعي  خارج 

 والفنية

تدريب وتبادل 

ي 
 فت 

ي والفنون 
التعليم الثقاف 

 المعاسة

ي دولىي 
ي   قاف 

  وت غالمعهد الألمان 

ي  م كرات تعاون دعم سياسات حماية حقولإ  متوسط ر يسي  خارج 

 المبدعي   الأردنيي   

ي 
تعاون قانو  

ي 
 وفت 

المل ية الفكرية للصناعات 

 البداعية

  الم ظمة العالمية للملكية الفكرية دولية

ي المرا ز الثقافية  إيفاد  متوسط فرعي  داخ ي  مخاطبات رسمية
دعم  ناء قدرات  متطوعي   ف 

 وتدريب

الوكالة الكورية للتعاوا الدولي  دولىي  تنمية وبناء قدرات 

 "كويكا" 

وعات متوسط فرعي  داخ ي  مخاطبات رسمية كة مشر دعم  ناء قدرات  ملت 

 وتدريب

 الوكالة الياباثية للتعاوا الدولي  دولىي  وبناء قدرات تنمية

مخاطبات رسمية 

 وم كرات تعاون

ي  ي  دعم ملاركات  متوسط فرعي  خارج 
ي  م   دولىي   قافة  تبادل  قاف 

 
ي ف

ي الصيت 
 
 ااالمركز ال قاف

كة رام   متوسط فرعي  داخ ي  مخاطبات رسمية  ي  ملت 
ي  دولىي   قافة وتعليم  تبادل  قاف 

 
 مركز يونس إمره ال قاف

ي  مخاطبات رسمية وعات متوسط فرعي  خارج  كة  مشر ي  ملت 
إدار  ال قا ة وحوار الحضارات /  دولىي   قافة وترا  تبادل  قاف 

 الأماثة العامة للامعة الدول العربية

م كرة تعاون 

 ومخاطبات رسمية

ي  ي الثقافة  متوسط فرعي  خارج 
ي ف  تع يز التعاون العر  

ا   والت 

ي 
الأماثة العامة لمللس التعاوا لدول  دولىي   قافة وترا  تبادل  قاف 

ي العربية  الخليجر

ي  مخاطبات رسمية ي الثقافة  متوسط فرعي  خارج 
ي ف  تع يز التعاون العر  

ا   والت 

ي 
 م ظمة التعاوا السلامي  دولىي   قافة وترا  تبادل  قاف 

 دعم ماد  

 م كرة تفاهم

ي  دعم وبناء قدرات متوسط فرعي  داخ ي 
ي المارات  دولىي   قافة وفنون تبادل  قاف 

 
 الهيئة العربية للمشح ف

ي  مخاطبات رسمية ي مجال  متوسط  فرعي  خارج 
ي ف  تع يز التعاون العر  

 الموسيف  

ي 
ي للموسيقس  دولىي   قافة وموسيف   تبادل  قاف   الملمع العرنر

ي  مخاطبات رسمية ي مجال  متوسط  فرعي  خارج 
ي ف  تع يز التعاون العر  

 المخطوطات وترميمها وترويجها

ي 
ي  دولىي   قافة ومخطوطات تبادل  قاف   معهد المخطوطات العرنر

ي  مخاطبات رسمية ي  متوسط  فرعي  خارج  ي العر  
تع يز التعاون الثقاف 

 والدولىي 

ي 
ي  دولىي   قافة وفنون  تبادل  قاف   معهد   وا العالم العرنر

ي  مخاطبات رسمية ي  متوسط  فرعي  خارج  مفاهيم الحياة  تدريب ع  تعاون وتدريب  تع يز التعاون العر  

لمانية   الديمقراطية والت 

ي الشارقة دولىي 
 
ي للطفل ف لماا العرنر  السر

ي  مخاطبات رسمية تدريب ورف   تعاون دولىي  متوسط  فرعي  خارج 

 ال فايات

ي قطاعات متنوعة
 الت مية الداريةم ظمة  دولىي  تدريب ف 

ي  مخاطبات رسمية ي  ر يسي  خارج  اتيج 
ي  است  ي العر  

تع يز التعاون الثقاف 

 والدولىي 

ي 
ا  تبادل  قاف  ي الدول العربية  دولىي  الثقافة والفنون والت 

 
و ار  ال قا ة ف

 والأج بية 

ي  مخاطبات رسمية ي  ر يسي  خارج  اتيج 
ي  است 

اسهيل ودعم تنفي  التعاون الثقاف 

ي   والدولىي  العر  

ي 
ا  دعم لوجست  البع ات الدبلوماسية المعتمد  لدى  دولىي  الثقافة والفنون والت 

 البلاط الملكي الهاشمي 

تنسي   رام  

وعاتو  كة،  مشر ملت 

ي لجان 
تمثيل ف 

 متخصصة

  ، ي عر  

 ليمي إق

تنفي   رام   قافية وتربوية موجهة  ر يسية فرعي 

ي و طفل، إلى ال
تطوير محتوى  قاف 

تبادل و يعزز الهوية والانتماء، 

ات والمنهجيات  الخت 

اتفاقيات تعاون 

كة  وبرام  ملت 

الهوية و  قافة الطفل، 

بية الثقافيةو الثقافية،   الت 

منظمة عربية 

 إقليمية

ي للطفولة والت مية  المللس العرنر

  ثقاط القو   ثقاط الضعف
ي بعض المحافظات والمناط  النا يةضع  البنية  . 1

 
ي وترا  ماد  وغت  ماد  متنو  ع  امتداد 1 .التحتية الثقافية ف

ي غت 
 
. إر   قاف

 .الممل ة

ي بعض ال2
 
ية المتخصصة ف ، موضوعات. محدودية الموارد المالية والبشر

ي تطوير الأداء الم سسي والتمت   
 
 .وعدم وجود فري  متخصص ف

ام  .كوادر فنية وإدارية 2 ي إدارة الت 
 
ة ف م هلة ومبدعة ذات خت 

 .الثقافية

وعات داخل الوزارة . 3 ي  ي   المديريات والمشر
اكات إقليمية ودولية فاعلة ومتنوعة . 3 .ضع  التنسي  الأفف   . بكة سرر

ي العمليات والخدمات الثقافية . 4
 
ة  كونها مكانة وطنية وعالمية للوزارة   . 4 .محدودية التحول الرقمي اللامل ف

ّ
ي مظل

 
رسمية للقطا  الثقاف

 .والبداعي 

ي  . 5
 
ي  . 5 .غيا  نظام م سسي متكامل لدارة المعرفة والتو ي  الثقاف

 
 .المحافظات معظمانتلار المرا ز والم سسات الثقافية ف

ام  والمبادرات 6 ي . ضع  آليات قيا  ة ر الت 
 
رافعة للتنمية  و فها للثقافة دعم رسمي م  القيادة والحكومة  . 6 .التنمية الثقافية ف

 .الوطنية

ي وج   التمويل والاستثمار7
 
ى7 .. ضع  ةدوات التسوي  الثقاف ي تنظيم الفعاليات والمهرجانات الثقافية ال ت 

 
اكمة ف ة مت   .. خت 

 الثقافة والاقتصاد البداعي  . 8
 .التطوير قيد وجود منصات رقمية وقواعد  يانات  قافية  . 8 .محدودية الربط  ي  
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 الفرص   التهدقدات
ي نحو دعم الصناعات الثقافية والبداعية ضم  رؤية توج   . 1 .ع  التمويل والدعم م  الجهات المانحة المتصاعدةالمنافسة  . 1

ه وطت 

 .التحدي  الاقتصاد 

ي  . 2
ي خفض التحديات الاقتصادية العامة الت 

 
ر ف
 
ي استخدام  . 2 .الثقافة اتموازنت  

 
ي  شر المحتوى الثقاف

 
 التكنولوجيا وال كاء الا طناعي ف

  هوإنتاج
ً
 . استخدامًا فاعلً

 ضع  الوعي المجتمعي بأهمية الثقافة  . 3
ً
م    و فها عنصًرا فاعلً

 .عناس التنمية

وعاتبالالمهتمي   اللبا  ارتفا   سبة   . 3 ي  مشر
 
 البداعية والثقاف

 وريادة ةعمالها. 

ي بالأوضا  القليمية والسياسية المحيطةتأ ر النلاط الثق . 4
 
ات . 4 .اف ي وتبادل الخت 

 
 .انفتاا دولىي واس  ع  التعاون الثقاف

ر . هجرة ال فاءات البداعية إلى قطاعات ةو دول 5
 
ي  توف

 
مستوى ةع  ف

 الدعم. 

. توفر فرص تمويل م  م سسات دولية وجهات مانحة للقطا  5

ي 
 
 .الثقاف

ي 6
 
ات الشيعة ف ي الرقمي  . التغت 

 
يعات الوطنية لحقولإ المل ية الفكرية والصناعات  . 6 .ةنماط استهلاك المحتوى الثقاف تطوير التشر

 .الثقافية

ي الو ول إلى الخدمات الثقافية7
 
ي  . 7 .. التفاوت التنمو   ي   المحافظات ف

اكات م  القطا  الخاص والمجتم  المد    .إمكانية  ناء سرر

تأ ت  المنصات المحلية وغت  المحلية ووسا ل التوا ل   ارتفا  مستوى . 8

ي الاجتماعي 
 
 .الهوية الثقافية الوطنية ف

ي الأردن ارتفا  حجم  . 8
 
ا ية ف الطلب ع  السياحة الثقافية والت 

 .والمنطقة

ي مقارنة بقطاعات ةخرى9
 
ي القطا  الثقاف

 
 .العلام والمنصات التفاعلية فرص تع يز الثقافة الرقمية عت   . 9 .. ضع  الاستثمار الخاص ف

احتمالية فقدان بعض المورو ات الثقافية نتيجة التغت  الاجتماعي  . 10

 .الشيقققق 

الاقتصاد  مبادرات حكومية متقاطعة يمك  التكامل معها ) . 10

 ،  .التعليم(و السياحة، و الرقمي
 

اتيلية  م هلية ب اء الخيارات الاسسس

لت  م  
 
اتيجية ا عت   (SWOT )المرحلة التطبيقية م  تحليل(  TOWS  مصفو ةالخيارات الاست 

 :الم ج  ي   

 .استثمار نقاط القوة لتعظيم الاستفادة م  الفرص •

 .معالجة نقاط الضع  لاستغلال الفرص •

 .تو ي  نقاط القوة لتقليل ة ر التهديدات •

 تقليل نقاط الضع  لمواجهة التهديدات المحتملة.  •

اتيلية  (2030–2026) لو ار  ال قا ة الأردثية مصفو ة الخيارات الاسسس

حة المحاور/الأهداف المرتبطة اتيلية المقسس  ال وع التوج  العا  الخيارات الاسسس
تمكي   الصناعات  – 3المحور 

 .الثقافية والبداعية
تفيد م   إطلا  م ظومة وط ية للص ا ات ال قا ية والبدا ية  •

ي والدعم الرسمي  الر  
ي الغت 

 
لتع يز الاقتصاد البداعي ضم   ؛الثقاف

 .رؤية التحدي  الاقتصاد 

است مار   اصر 
ي البيئة 

 
القو  ف

الداخلية لتحقيق 
المكاسب من 

 الفرص الخارجية

)قوة + 
 فر ة(

ا  حماية  – 1المحور  الت 
 ه. وتع يز 

ي  •
 
اث الأردن ي  ،رقم ة السس

اض  ي ا سس
يعتمد ع   وب اء متحف وطت 

 .الو ول محليًا ودوليًارقعة لتوسي   ؛المنصات الرقمية

إدارة المعرفة  – 5المحور 
 .والتحول ال كي 

ي “تأسيس  •
ي الوطت 

 
؛ م صة معر ية تفا ليةبوصف  ” المرصد ال قاف
ي ها، وتحليللتجمي  البيانات الثقافية 

 
واستخدام ال كاء الا طناعي ف

ي 
 
 .دعم القرار الثقاف

اكات القليمية  • .5و 2المحور  لتنمية القدرات البداعية  ؛والدوليةتفعيل الشر
وعاتوتمويل ال  .الثقافية مشر

اثية • .1و 3المحور  ي السياحة ال قا ية والسس
 
م  مكانة الأردن  بالفادة التوسع ف

 .التاريخية والثقافية

ي المحا ظات • .5و 1المحور 
 
ا ة م   تطوير البنية التحتية ال قا ية ف بالشر

 .البلديات والقطا  الخاص )مرا ز  قافية ذكية(

تحويل ثقاط 
الضعف إل  رص 

)ضع  +  
 فر ة(

وعات بعد انتهاء التمويلإد. ضع  9 ام  والمشر ا. و  ا علاقات متينة م  المثقفي   والفناني   محلي   . 9 .امة بعض الت   دولي 

ي 10
 
ويقققق  الثقاف اتيجيات التوا ل العلامي والت 

ي است 
 
ي تدعم تطوير منظومة  . 10 .. قصور ف

يعات والقواني   والأنظمة الت  تعدد التشر

ي العمل 
 
 .الثقاف
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تعال  ضع  الأداء  استحداث وحد  للتمس   والابتكار الماسسي  • .5المحور 
 .وتفيد م  المبادرات الحكومية المتقاطعة ،الداخ ي 

مبادرات   سر 
تطويرية 

فجوة  تجست  ل ب اء م ظومة متكاملة لدار  المعر ة ال قا ية • .4الهدف  – 5المحور  واست مارية
 .التو ي  وضع  قيا  الأ ر

ي  • .3الهدف  – 5المحور 
 
ي للتدريب والا تماد ال قاف

لبناء ال فاءات  ؛إطلا  برثامج وطت 
ي إدارة 

 
ي العمل المتخصصة ف

 
 .والاقتصاد البداعي  الثقاف

ي الرقمي تعزيز أدوات  • .4و 3المحور 
 
حملات ترويجية عت   إطلالإ  التسويق ال قاف
 .العلام ومنصات التوا ل

للحفاظ ع  مكانة الأردن الدولية رغم  تفعيل الدبلوماسية ال قا ية • .4و 3المحور 
 .التحديات القليمية

استخدا    اصر 
 ؛القو  الداخلية

لمواجهة 
التحدقات 
 الخارجية

)قوة + 
 تهديد(

لمواجهة التأ ت   ؛حملات وط ية رقمية للهوية ال قا ية الأردثية • .4و 1المحور 
ي للمنصات العلامية  .الخارج 

ام  دعم وتمويل والبين  ت   االكفاءات البدا ية محلي   مكي   ت • .3و 2المحور 
 
 
 .م  هجرة ال فاءات دولىي للحد

ي لحماقة الملكية الفكرية ال قا ية • .5و 3المحور 
بالتعاون م   تفعيل ثظا  وطت 

 .وزارة الاقتصاد الرقمي 

ي وت ويــــع التمويل • .6الهدف  – 5المحور 
 
عت   نادي   تحسي   كفاء  الثفا  ال قاف

 .استثمارية  قافية

ي والحوكمة الماسسية • .1الهدف  – 5المحور 
ونية  تحسي   التنسيق الأ قس عت  منصة إل ت 
كة  .للمتابعة الملت 

خفض أثر ثقاط 
 الضعف وتقليل
مخاطر البيئة 

 الخارجية

)ضع  +  
 تهديد(

و ات ال قا يةاامة إدب اء خطة  • .5و 3المحور  امج والمشر بعد انتهاء التمويل  لسر
ي   .الخارج 

ي وال لامي  • .4المحور 
 
اتيلية وط ية للتواصل ال قاف لمواجهة  ؛تطوير اسسس

 .ضع  الوعي المجتمعي بالثقافة

لحماية المحتوى  ؛الأماا الرقمي للبياثات ال قا يةتعزيز م ظومة  • .5و 1المحور 
ي م  الفقد ةو التلاعب

ا    .الت 

الاستدامة  – 5المحور 
 .الم سسية

عت  وحدة خا ة باستمرارية عمل  إدار  المخاطر ال قا ية الوط ية •
 .م سسات الثقافيةال

 

 

اتيليةوالأهداف الرؤية، الرسالة، القيم اللوهرية، المحاور   الاسسس

 الرؤية . 1

ي الت مية، مواكبة للتحدقث، ومتفا لة  همةامسثقا ة وط ية إبدا ية، ذات هوية متلذر ،  "
 
ف

 ا". ا و المي  إقليمي  

 الرسالة . 2

 
 
 م ظومة ثقا ية متكاملة تهدف إل ت مية الص ا ات ال قا ية سر "ترسيخ الهوية الوط ية الأردثية  

لب اء جيلٍ  ؛وتعزيز قيم المواط ة والاثتماء والتماسك الاجتماعي  ،والوعي ، ونشر المعر ة والبدا ية

ي التحدقث والت مية
 
 ".  المستدامة واعٍ ومبدع، م فتحٍ  لى العالم، ومشارك ف

 القيم اللوهرية . 3

  الهوية الوط ية .1

 والتلدقد صالةالأ  .2

اف المستقبل .3  استشر

  والابتكار  البداع .4

  المشاركة والتمكي    .5

 والاستدامةالتمس     .6
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ي  .7
 
  الت وع ال قاف

 العدالة ال قا ية وتكا ا الفرص .8

اهة والمساءلة .9   الشفا ية والس  
 

اتيلية  . 4  المحاور والأهداف الاسسس

اتيلية الماسسية لو ار  ال قا ة     اتيلية ( إل 2030–2026  تست د الاسسس خمسة محاور اسسس

ي خلال الس وات 
 
القادمة، وتتفرع   ها ملمو ة من الأهداف تشكل الطار العا  للعمل ال قاف

ي تسعى إل تحقيق التكامل بي   ال قا ة والت مية الوط ية
اتيلية التس  .الاسسس

. حماقة المحور الأول: تعزيز الهوية الوط ية و  ي
 
اث ال قاف  السس

اتيلية  :الأهداف الاسسس

ا  غت  الماد  وتو يقه رقمي   .1
 .الممارسات الفض وف   ا حماية الت 

ي التعليم والمناه  والفعاليات الثقافية والفنية .2
 
 .تع يز القيم الثقافية الوطنية ف

ي  .3
وعات الت  ام  والمشر ظهر تطوير الت 

 
ي  ت

ي الأرد  
 
ي المورو  الثقاف

ا الوعي به  وتنم   ا. ودولي   محلي 

ي وتفعيل الملاركة  .4
ا  والمورو  الفت  إ لاء مرا ز ومساحات  قافية للاحتفاء بالت 

 .المجتمعية

ي م ، امل للموارد الثقافية حمس إجراء .5
 
  حافظات الممل ة. وتطوير البنية التحتية الداعمة لها ف

ي تنمية الهوية والانتماء والمواطنة لدى الطفل  .6
 
قاف
 
ا ه الث  . وتوعيته  ت 

: تمكي   البداع والمواهب ال قا ية ي
 
 المحور ال ان

اتيلية  :الأهداف الاسسس

ي حقول البدا   .1
 
 . رام  تمويل وتدريب وتأهيل متخصصة عت  دعم المبدعي   ف

ي وإبداعي داخل الممل ة وخارجها .2
 
 .إ لاء منصات عرض وتبادل  قاف

 .تطوير  رام   با ية ومجتمعية لا تلاف وتنمية المواهب الثقافية والفنية .3

وعات الثقافية المبتكرة .4  .تفعيل  ندولإ الثقافة والفنون لتوفت  التمويل المستدام للمشر

ي منظومة التعليم وبرام  التعلم مدى الحياةإدماج الث .5
 
 .قافة والفنون ف

 . ا تلاف وتنمية المواهب الثقافية والفنية لدى الأطفال .6

 . را عة للت مية الاقتصادقة والاجتما يةبوصفها ال قا ة تعزيز دور المحور ال الث: 

اتيلية  :الأهداف الاسسس

ي تمكي   الصناعات الثقافية والبداعية وربطها  .1
 .لتع يز التلغيل والنتاج ؛بالاقتصاد الوطت 

ويقققق  للفنون والمنتجات الثقافية الأردنية داخلي   .2  .اا وخارجي  استثمار الموارد الثقافية والت 

وعاتدعم ال .3 ي  مشر
ي فرص عمل توجد الثقافية المجتمعية المستدامة الت 

 
ر ف
 
التنمية  وت  

 .المحلية

ي تطوير السيا .4
 
 .حة الثقافية وتع يز جاذ ية الأردن الثقافيةتو ي  الثقافة والفنون ف

اكات استثمارية .5  .اا وعالمي  ا وإقليمي  لتع يز التنافسية البداعية محلي   ؛ ناء سرر
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 المحور الرابع: تعزيز ال قا ة والمواط ة والاثفتاح الملتمعىي 

اتيلية  :الأهداف الاسسس

ي مواجهة التطرف والعن   .1
 
كةتفعيل دور الثقافة والفنون ف  .وتع يز القيم ال سانية الملت 

 .  شر  قافة الحوار والتفاهم .2

ي الفعاليات، المح ي   ملاركة المجتمتع يز  .3
 
ي ف
والمبادرات  وم سسات المجتم  المد  

 .الثقافية

ك والانفتاا ز تعز   ؛تنفي   رام  ومهرجانات وطنية .4  .قيم التعددية والعيش الملت 

ي التطوعي  .5
 
ي  ي   المحافظات والمجتمعات المحلية ،الجي  العمل الثقاف

 
 .والتفاعل الثقاف

اكات والتحول الذكي 
 المحور الخامس: التحدقث الماسسي والشر

اتيلية  :الأهداف الاسسس

 . تطوير الهيكل التنظيمي ونظام إدارة الأداء الم سسي  .1

 . ترسير  قافة البدا  والتمت   لدى العاملي    .2

ية .3  . اعليتها وف تع يز كفاءة الموارد البشر

ة. تقديم خدمات  قافية ؛ تطوير البنية التحتية المادية والتقنية .4   متمت  

 . تطوير منظومة إدارة المعرفة .5

  ها. وتفعيل استحدا  وحدة الدراسات وتحليل البيانات .6

 . بالتحول الرقمي وال كاء الم سسي ها و مولتطوير خدمات الوزارة  .7

  اعليتها. وف تع يز كفاءة الدارة المالية .8

اكات المحلية والقليمية والدوليةتع   .9 ام  وال ؛يز الشر وعاتلدعم الت   . الثقافية مشر
 

اتيلية    ( 2030–2026تقييم ومتابعة ت فيذ الاسسس

: الطار العا  لبطاقة الأداء المتوا ا 
ً
 أولا

مِدتمنط  التصميم: 
 
 بالمحاور  ها بعاد ر يسية لبطاقة الأداء المتوازن، م  ربطةربعة ة اعت

اتيجيلا ا  ة: ست 

1.  . ي
 
 الأ ر المجتمعي والثقاف

كاء.  .2   المستفيدون والشر

ام .  .3  العمليات الداخلية والت 

 . التمكي   الم سسي والاستدامة .4

ات الأداء  •  . تقيس التنفي  وال فاءة : م سرر

ات النتا   •  . تقيس الأ ر والتحول : م سرر
 

ي 
 
 البعد الأول: الأثر الملتمعىي وال قاف

ي الهوية،  
 
 (الاقتصاد، والاثفتاحو المواط ة، و ققيس قيمة ال قا ة ف

ات ال تائج ات الأداء  ماشر ي   ماشر اتيجر  المحور الهدف الاسسس

ي 
ا  الوطت   تحس  م سرر حفظ الت 

اف المح ي والدولىي 
 زيادة الاعت 

ا  المو قة رقم  سبة اعناس الت   ي 

ا  المسجلة  عدد ملفات الت 

ا  وتو يقه رقم احماية الت  الهوية  ي 

اث  والسس
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ي لدى الطلبة
الأ لطة الثقافية و  عدد المناه  ارتفا  م سرر الانتماء الوطت 

 المدعومة

ي التعليم
 
الهوية  تع يز القيم الثقافية ف

 والتعليم

ا  ام  الثقافية للأطفال تحس  وعي الأطفال بالت  تنمية الهوية والانتماء لدى  عدد الت 

 الطفل

 الطفل

ي النوعي 
 
 البداع دعم المبدعي    مستفيدي  م   رام  الدعمعدد ال زيادة النتاج الثقاف

ي الصناعات البداعية
 
ي  إسهام زيادة فرص العمل ف

 
ي القطا  الثقاف
 
 الت مية تمكي   الصناعات الثقافية النات  المح ي ف

ات التماسن الاجتماعي 
مواجهة التطرف وتع يز  الثقافية  رام  التوعيةعدد  تحس  م سرر

 التعددية

 المواط ة

 

كاء : المستفيدوا والشر ي
 
 البعد ال ان

كاءو ققيس رضا المستفيدين،    (المشاركة، والتكامل مع الشر
ات ال تائج ات الأداء ماشر  المحور الهدف ماشر

ي الفعاليات ارتفا   سبة الملاركة الثقافية
 
 الملتمع تع يز الملاركة المجتمعية عدد الملاركي   ف

ي المسار البداعي 
 
 الشباب تهاوتنمي ا تلاف المواهب عدد المواهب المكتلفة استدامة المواهب ف

وعاتزيادة ال كة مشر اكات الملت  اكات المحلية والدولية عدد الاتفاقيات والشر اكات تع يز الشر  الشر

ي 
 
ي السياحة عدد الفعاليات السياحية الثقافية زيادة الج   السياجي الثقاف

 
السياحة  تو ي  الثقافة ف

 ال قا ية

ي التطوعي  الثقافيي    عدد المتطوعي     قافة العمل التطوعي نمو 
 
 التطوع الجي  العمل الثقاف

 

امج  البعد ال الث: العمليات الداخلية والسر

امج والخدمات   (ققيس كفاء  الت فيذ وجود  السر
ات ال تائج ات الأداء ماشر  المحور الهدف ماشر

ا  وعات زيادة الوعي بالت  ام  والمشر اث المورو  إ هار تطوير  رام   عدد الت   السس

 البنية التحتية إ لاء مرا ز ومساحات  قافية عدد المرا ز المنلأة عدالة الو ول للخدمات الثقافية

 البداع منصات العرض والتبادل عدد المنصات والفعاليات توسي  الو ول البداعي 

وعاتاستدامة ال  التمويل  ندولإ الثقافة والفنونتفعيل  حجم التمويل المقدم الثقافية مشر

 البياثات تنفي  المسوا الثقافية عدد الدراسات والمسوا قرارات مبنية ع  الأدلة
 

 

 

 

 

 البعد الرابع: التمكي   الماسسي والاستدامة

 (ققيس اللاهزية الماسسية والتحول الذكي  
ات ال تائج ات الأداء ماشر  المحور الهدف ماشر

 الحوكمة الأداء وإدارةتطوير الهيكل  استكمال الهيكل ونظام الأداء المساءلةوضوا الأدوار وتحس  

المو في   الم هلي     سبة  تحس  النتاجية الم سسية

 والمدربي   

ية ية تع يز كفاءة الموارد البشر  الموارد البشر

 الابتكار ترسير  قافة البدا  عدد المبادرات الا تكارية ض  الا تكار الم سسي مستوى نرف  

رقمنة الخدمات وال كاء  الخدمات الرقمية  سبة تحسي   تجربة المستفيد

 الم سسي 

 التحول الرقمي 

 المعر ة تطوير منظومة إدارة المعرفة عدد قواعد المعرفة حفظ المعرفة الم سسية

ي 
ام بالموازنات كفاءة النفالإ الثقاف   المالية تع يز كفاءة الدارة المالية  سبة الالت  

 

ي  خارطة: ا ثاثي   اتيجر  : داء المتوا ابطاقة الأ   سر  الربط الاسسس
ي  توصيف المستوى  لاقة السبب وال تيلة اتيجر  المستوى الاسسس
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ي المستويات 
 
نتيجة تراكمية لما تحق  ف

 الأد   

 ثاتج  ن ⬆

 : الغاقة ال هائية وال تائج الوط ية طويلة الأمد 

 هاوتع يز  حماية الهوية الوطنية الأردنية •

 ترسير قيم المواطنة والانتماء والتعددية• 

 مواجهة التطرف وتع يز التماسن المجتمعي • 

ي • 
 
 تنمية البدا  والا تكار الثقاف

 تمكي   الصناعات الثقافية والبداعية• 

ي  إيجاد • 
 
 عمل وتحفت   الاقتصاد الثقاف

اتع يز مكانة الأردن •  ا وعالمي   الثقافية إقليمي 

ي تعظيم الأثر 
 
ال قاف

  والاقتصادي والاجتماعي 

 ينقل ة ر التنفي  إلى المجتم 

  ينتج    ⬆

 : ما يشعر ب  المستفيد والملتمع مباشر 

 تحسي   جودة الخدمات الثقافية وسهولة الو ول إليها •

 توسي  ملاركة الأطفال واللبا  والمجتم  المح ي • 

 تهاوتنمي ا تلاف المواهب الثقافية والفنية• 

ي • 
ا ة م  القطاعي   العام والخاص والمجتم  المد    تع يز الشر

ام  والفعاليات  رف  مستوى•  رضا المستفيدي  ع  الت 

 الثقافية

ي التطوعي والتلاركي • 
 
 تفعيل العمل الثقاف

ر ع جود  الخدمات 

  )والتفا ل الملتمعىي 

 يحس   جودة المخرجات والخدماتل

⬆  
 
مك   م 

ي تحويل القدرات إل ت فيذ  ال وم هجر   ع 

ا   •  اوتو يقه رقمي  ه، و ونحماية الت 

 تنفي  المسوا الثقافية وتطوير قواعد البيانات• 

وعات الثقافية المتخصصة•  ام  والمشر  تطوير الت 

 نيةوالف يةالثقافدعم الحركة تفعيل  ندولإ • 

ي المحافظات• 
 
 إ لاء مرا ز ومساحات  قافية ف

ي تطوير منصات العرض والتبادل • 
 
 الثقاف

وعاتإدارة ال•   الثقافية بكفاءة و فافية مشر

امج  تحسي   العمليات والسر

 ال قا ية

 لمستويات الأع لالسبب الج ر  

 الأساس⬆

ي 
اتيلية قعتمد  ليها القا د  التس  ثلاح الاسسس

 تطوير الهيكل التنظيمي ونظام إدارة الأداء •

ية اعليةتع يز كفاءة وف•   الموارد البشر

  قافة البدا  والتمت   الم سسي ترسير • 

 تطوير البنية التحتية المادية والتقنية• 

 التحول الرقمي وال كاء الم سسي • 

 تطوير منظومة إدارة المعرفة• 

 استحدا  وحدة الدراسات وتحليل البيانات• 

 تع يز كفاءة الدارة المالية• 

اكات المحلية والقليمية والدولية•    ناء الشر

  الماسسي التمكي   

 

اتيلية  ثظا  الحوكمة الاسسس

: الطار العا  للحوكمةأو  
ً
 لا

o هداف المرجوه: الأ 

 وضوا الأدوار والمس وليات •

اتيجية •  ااسالإ القرارات م  الاست 

 كفاءة التنفي  •

 اللفافية والمساءلة •

 تحقي  النتا   الوطنية المستهدفة •

 ثطا  التطبيق •

 : تلمل

 الوحدات التنظيمية •

ام  وال • وعاتالت   الثقافية مشر
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اكات •  الشر

ية •  الموارد المالية والبشر

 مبادرات التحول الرقمي والا تكار •

  : هيكل الحوكمةا ثاثي  

ي  • اتيجر  المستوى الاسسس
 اللهة الدور

اتيجية •  اعتماد الرؤية والأهداف الاست 

 إقرار السياسات العليا •

 توجيه الأولويات الوطنية •

 الو ير

اتيجية  • اف العام ع  تنفي  الاست   السرر

 ضمان التكامل  ي   القطاعات •

 رف  التقارير القيادية •

 الأمي   العا 

 

  المستوى التوجيهي  •
 اللهة الدور

اتيجية خارطةمتابعة تنفي  ال •  الاست 

  ي   المبادراتةو تضار   ة   تعارض معالجة •

 مراجعة الأداء ربقق  السنو  •

اتيلية اللل ة العليا  للاسسس

 والحوكمة

 ا(الأمي   العام )ر يسً 

 مديرو الدارات

 مديرو المديريات المعنية

 قسم التطوير الم سسي 

 تشكيل اللل ة

 

  المستوى الت فيذي •
 اللهة الدور

 قيادة تحقي  الأهداف  •

 اعتماد الخطط التنفي ية •

اتيلية  مالكو الأهداف الاسسس

 التنفي  اليومي  • 

ام  • انياتالالت    بالجداول والمت  

امج وال و اتمديرو السر  مشر

ي والتلغي ي  •
  ر  العمل التنفي  الفت 

 

 مستوى الد م والتمكي    •
 اللهة الدور

 إدارة بطاقة الأداء المتوازن •

 إعداد التقارير التحليلية •

 قسم التطوير الماسسي 

 دعم القرار بالبيانات •

 قيا  الأ ر •

 البياثاتوحد  الدراسات وتحليل 

ام والامتثال •  الرقابة الداخلية الالت  

يات كفاءة النفالإ •  المالية والمشسس
 

 
 
اتيلية حسب المستويات الأربعة خارطة: حوكمة الا ثال   الاسسس
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ي  . 1
 حوكمة الأثر الوطت 

   صر آلية الحوكمة

ات وطنية )اقتصادية   –اجتماعية  –م سرر

  قافية(

 قياس الأثر

 التقارير قيا  الأ ر ل سنو  تقرير 

 المساءلة للتخطيطاللجنة العليا 
 

 حوكمة جود  الخدمات والتفا ل الملتمعىي  . 2

   صر آلية الحوكمة

 رضا المستفيدين استطلاعات دورية

ات و ول وتفاعل  المشاركة الملتمعية م سرر

 المساءلة للتخطيطاللجنة العليا 
 

امج ال قا ية . 3  حوكمة العمليات والسر

   صر آلية الحوكمة

وعاتبطاقة ال و اتإدار  ال مشر  مشر

 اللود  معايت  ةداء واضحة

 الشفا ية تقارير  هرية
 

 حوكمة التمكي   الماسسي . 4
   صر آلية الحوكمة

ية نظام كفاءات وتقييم ةداء  الموارد البشر

 التحول الرقمي  لجنة تحول رقمي 

 المعر ة والبياثات سياسات إدارة  يانات

كاء اكات هموتقييم إطار اعتماد الشر  الشر
 

  ات اتخاذ القرار: آلي  ا رابع  
 ثوع القرار اللهة المخولة

اتيلية الوزير  تغيس  أهداف اسسس

 إ اد  توجي  الموارد للتخطيطاللجنة العليا 

وع الأمي   العام  تعدقل مبادر /مشر

ام  و مدير   قرارات تشغيلية الت 

 والتقارير: ثظا  المتابعة ا خامس  

 الأدا  الدورية

  لوحة متابعة الأداء ربقق  سنو 

اتيلية سنو  نص   تقرير ت فيذ الاسسس

ي  سنو 
 تقرير الأثر الوطت 

 مراجعة المخاطر نص  سنوية
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اتيلية المحتملة راتتصو  : الا سادس    للاسسس

ي البيئة الداخلية والخارجية توضح
 
 تمو  ،الفرضيات الأساسية مستوى عدم اليقي   ف

ّ
الوزارة م   ك

ة مستجداتلتعامل م  لالاستعداد  ي السياسات،  ةي 
 
ي و ف

 تبن  الوزارةوقد  ،التمويل، والمجتم  المد  

رات  لا ة  ي   ناءً ع  مستوى التحديات والفرص ؛ر يسيةتصو 
ي الآ  

 
ص ف

 
 : تتلخ

حة ي التأثس   الاستلابة المقسس
 
اتيلية ف  السي اريو وصف الاسسس

ام  الوطنية،  تع يز و تكثي  الت 

اكات الدوليةو الا تكار،   توسي  الشر

اتيجية  يمك  تنفي  المبادرات الاست 

 ممتدالمخطط لها وتحقي  ة ر 

يعي   ا  يئة مستقرة مالي   ، ا واشر

اكات قوية، و  ومستوى إقبال سرر

 مجتمعي مرتف 

  متفائل

اعتماد و إعادة ترتيب الأولويات، 

تع يز ال فاءات و مبادرات نموذجية، 

 الداخلية

بعض المبادرات قد تتأخر ةو تحتاج 

كت   ع  الأولويات إلى تعديل
 م  الت 

 
ً
تعاون و ، ا تمويل محدود ةحيان

كاء،  وعناية متوسط م  الشر

 ةمتغت   ةمجتمعي

   معتدل

كت   ع  المبادرات الجوهرية، 
الت 

طوير خطط و تكلفة، ت الا تكار بأقل  و 

التوا ل م  ة حا  تع يز و ، المخاطر 

 المصلحة الر يسيي   

 عوبة و تنفي  محدود للمبادرات، 

  نسبة عاليةتحقي  الأ ر 

ضع  التعاون و تحديات تمويلية، 

 ، يعية، و الم سسي قيود اشر

مستوى العناية انخفاض و 

 ةالمجتمعي

 متحفظ

 

اتيلية الخطط المطلوبة لت فيذ : ا سابع    الوثيقة الاسسس

ثامج الت فيذي .1 وعاتو  رام ، ) السر  مبادرات(. و ، مشر

و اتبطاقات ال .2  . مشر

ي المركز  .3
 
 . الخطط التشغيلية للمديريات ف

ي المحا ظات. لالخطط الت فيذقة  .4
 
 مديريات ال قا ة ف

ي بقمخاطر محتملة ربط كل   )امة الأ مالوإدإدار  المخاطر  .5 اتيج 
: تحديد و  هدف است 

مراجعة دورية م  لجنة و  ،الجهة المس ولةو ، خطة المعالجةو ، مستوى الخطورة

 . (الحوكمة
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اتيجية إلى ةفعال ملموسةل؛ لدار  الأداء   ثظا: تطوير ا ثام   ،قيا  المستمر للأ ر وال ،تحويل الاست 

 .مستوى إدار  تحديد المس وليات لكل  و 

 :الآتيةالمكونات ع  النظام مل تيلو 

 
 االمكو   الوصف

اتيلية .م  الرؤية والرسالة، واضحة وقابلة للقيا  ستمدةمت  الأهداف الاسسس

ات كمية ونوعية لكل   ات .المل النتا   والمخرجات والأ رو هدف،  م سرر   الماشر

ام  وال وعاتالت  انية هدف المرتبطة بكل   مشر ي ومت  
و اتالمبادرات وال .م  جدول زمت   مشر

 المساوليات .لتنفي  والمراقبةالأفراد المس ولي   ع  اةو  تحديد الجهات

الجراءات  تنفي  سنوية(، مراجعة الأداء و و ربقق  سنوية، و  هرية،  تقارير دورية)

 .التصحيحية

 ات الرصد والمتابعةآلي  

ي 
ام ؛ربط الأداء بالمكافآت الم سسية ةو التقدير المهت   ربط الحوا ز .لتع يز الالت  

اتللقاعدة  يانات مرك ية   ثظا  توثيق البياثات .والتقارير مبادرات والم سرر
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اتيلية الماسسية  و ار  ال قا ة  / ثموذج ا تماد الاسسس

 أو  
ً
اتيليةل  : بياثات الاسسس

اتيلية •  :اسم الاسسس
اتيجية الم سسية لوزارة الثقافة  (2030–2026) الاست 

•  
 
 :اللهة المعد
ي لجنة  –وزارة الثقافة  اتيج 

ي والتمت    ،التخطيط الاست  اتيج 
ومستلار الوزارة للتخطيط الاست 

 .  الم سسي
 :تاريــــخ ال داد •

 .............../......../... 
 :تاريــــخ الا تماد •

 .............../......../...  
ا ثاث  : ثص الا تماد الرسمي ي 
يعات الناف ة، وا سجامً      ا إلى ةحكام التشر

ً
والدار ، والسيا ي ا م  رؤية التحدي  الاقتصاد  استناد

اتيجية الم سسية لوزارة الثقافة للأعوام ) م   تضمنته(، وما 2030–2026وبعد الاطلا  ع  الاست 
اتيجية، ونظام حوكمة، وآلي   ،ومحاور  ،ورسالة، رؤية ات متابعة وتقييم الأداء، وإدارة وةهداف است 

اتيجية دامة الأعمال؛وإالمخاطر  قر  ه ه الاست 
 
ة   يقة نا مةو  ها ونعتمد ن لعمل وزارة الثقافة خلال فت 

ي الوزارة 
 
ه الوحدات التنظيمية ف ام  تنفي ها كلٌّ حسب اختصا ه، وبما يحق  إلى سريانها، ونوج  الالت  

ي والاجتماعي والاقتصاد  المنلود
 
 .الأ ر الثقاف

 
 
 : ا تماد معالي و ير ال قا ةا ثال 

 الاسم التوقيع التاريــــخ

 مصطف  الروا دةمعالىي  .........................  / .... / ....

 الختم الرسمي                                                                                                                

 : ا تماد  طو ة الأمي   العا ا رابع  

 الاسم التوقيع التاريــــخ

ستاذ الدكتور الأ  عطوفة .........................  / .... / ....

 نضال الأحمد

 ا: ا تماد الدار  العلياخامس  

قر  نح  ةعضاء     
 
ات  الدارة العليا ن اتيجية، ومتابعة م سرر ام  تنفي  ه ه الاست  ي وزارة الثقافة الالت  

 
ف

 .ةدا ها، وإدارة المخاطر المرتبطة  ها، ورف  التقارير الدورية وف  نظام المتابعة المعتمد
ي  التوقيع

 الاسم المسم الوظيق 

 ................ مدير مديرية .................

 ................ مديريةمدير  .................
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 ................ مدير مديرية .................

 ................ مدير مديرية .................

 ..................  مدير مديرية ................... 

 .....................  مدير مديرية ....................... 

 .................  مدير مديرية .................... 

 


